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TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

l. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong bdi canh kinh té thé gidi co6 xu hudng ting truong cham lai véi cac yéu td rai ro,
thach thic gia ting, Viét Nam van ghi nhan muc ting trusng GPD ca nam 2019 dy bao dat
7,15%, cao nhét trong 9 ndm gan ddy. Trong su tang truang chung, nganh cong nghiép va xay
dung tang truong 9,36% - cao nhat trong sb cac nganh da khang dinh vi thé din dat nén kinh té.
Tang truong trong hoat dong xay dung co s ha ting dang dugc thic ddy bai cac du &n giao
thong va tién ich do chinh pha dau tu cac d6 thi I6n. Bén canh d6, dau tu vao xay dung nha ¢ va
thuong mai s& tiép tuc duoc hd trg boi cac khoan dau tu nudc ngoai cao. Viét Nam van 1a mot
diém dén hap dan nho chi phi thip hon va mirc d6 phét trién cao hon so véi nudc lang giéng
Pong Nam A.

Thi truong bat dong san nam 2019 nhin chung van giit dugc sy phét trién 6n dinh. Cu thé
thi truong da khong xuat hién hién tuong “bong bong bat dong san” va van dang trong chu ki
phuc héi, ting truong nhung da c6 dau hiéu sut giam ca vé ngudn cung dy &n, ngudn cung san
pham nha & va s6 lugng giao dich. Cing véi viéc ngudn cung bi sut giam, thi trudng nim 2019
cling chiing kién nhitng con s6t dat xuat hién va bung phét & hau khip cac dia phuong trén ca
nude. Con sét dat bat dau bung phéat & Pa Néng va Quang Nam ngay sau Tét Ky Hoi, sau d6
tinh trang st dit ciing xay ra & cac quan, huyén ngoai thanh & TP. H5 Chi Minh va Ha Noi.

Niam 2019 dugc danh gia 1a nam thi truong c6 nhiéu anh huong tir chinh sach, quy dinh
méi. Pau tién phai ké dén viéc chinh quyén cac thanh phd 16n, cac dia phuong dang chi trong
ra soat toan bo cac du an sai pham dé som cip phép cho nhitng dy an di diéu kién phét trién va
m& ban vao cubi nam 2019. Nhiéu doanh nghiép ciing dang khic phuc nhiing sai pham truéc
day dé thi truong dan 6n dinh tro lai. Thi hai la viéc Ngan hang Nha nuéc (NHNN) siét tin dung
vao bit dong san. Cu thé, ty & dung ngudn vén ngan han dé cho vay trung va dai han hién da ha
xudng mirc 45% va chi con 40% ké tir ngay 1/1/2019. Lo trinh sira d6i Thong tu 36 gdbm 3 giai
doan dén nam 2022, ty I¢ t6i da ngudn von ngan han duoc sir dung dé cho vay trung, dai han sé
xudng con 30%. Pay déu 1a nhitng chinh sach nham hudéng dén thiét 1ap thi truong phét trién on
dinh, bén viing, tranh nhimg “ct sé¢” va nhitng tac dong tiéu cuc dén nha dau tu, kinh té - x&
hoi

Sau 5 nam hoat d6ng va phat trién, First Real da ting buéc khang dinh thuong hiéu cua
minh trén thi truong kinh doanh bat dong san. Vi phuong cham “Su an tdm va hai long cua
khach hang chinh 1a muc tiéu cao nhat” First Real luén phan dau mang dén thi truong cac san
pham chit lugng, xing tim dang cip, dat duoc nhitng tiéu chi khat khe nhu vi tri déc dia, tién
ich phong phu, gié ca hop ly va gié tri gia tang theo thoi gian.

Trong ndm 2019, First Real ghi nhan muc ting 86% trong doanh thu thuan, dat 328 ty
ddng, loi nhuan sau thué dat 93 ty dong va dat 103% ké hoach do PHPCP thong qua. Vi di



ngii nhan vién nang dong, chuyén nghiép cling véi cac du &n chét lugng, First Real hoan toan cé
thé dap tmg duoc moi yéu cau cua khach hang: Tur cac du an dat nén dén cac chung cu, cao 6¢
van phong, nha ¢,...

I1.  Tinh hinh tai chinh
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+* Tinh hinh tai san

Y Len 2018 2019 Tang (giam)
Chi ticu (triéu dong) (triéu dong) (%)
Tai san ngin han 607.900 315.763 (48)
Tién va cac khoan twong duong tién 11.981 2.339 (80)
Phai thu ngén han cta khach hang 84.602 9.871 (88)
Tra trude cho ngudi ban ngan han 159.657 26.117 (84)
Phai thu ngén han khac 55.075 87.722 59
Dy phong phai thu ngén han kho doi (2.532) (5.032) 99
Hang ton kho 270.332 184.376 (32)
Tai san ngan han khac 28.785 10.370 (64)
Tai san dai han 44.562 134.454 202
Céc khoan phai thu dai han 1.395 914 (34)
Tai san c6 dinh 30.112 82.489 174
Tai san d¢ dang dai han 9.289 49.123 429
Tai san dai han khac 3.766 1.928 (49)
TONG TAI SAN 652.462 450.217 (31)

Tong tai san cua Cong ty c6 su bién dong 1on khi gié tri tai san tai thoi diém cubi nam tai
chinh 2019 dat 450 ty dong, giam 31% so véi cling thoi diém nam 2018. Su bién dong cha yéu
dén tir sy giam gi4 tri cua tai san ngan han, cu thé Ia cac khoan phai thu khach hang ngan han,
tra trudc cho ngudi ban ngan han va gia tri hang ton kho. Gia trj ciia ba khoan myc tai san nay
ghi nhan giam lan luot 12 75 ty dong, 134 ty dong va 86 ty dong. Nguyén nhan vi trong nam
Cong ty da tich cuc thuc hién day manh hoat dong kinh doanh chuyén nhugng bat dong san san
c6 trong béi canh ngudn cung thi tredng yéu, dong thai tich cuc 1am viéc voi cac chu dau tu dé
hoan thién, ban giao cac san pham cong ty da tra truéc ¢ cac du an nhu Khu tai dinh cu Pién
Ngoc — Pién Duong, du an khu d6 thi Duong Ngoc,... Viéc nay dan téi day nhanh téc do ban
giao san pham cho khach hang va lam giam gia tri cua tai san ngan han.

Trai nguoc su bién dong cua tai san ngan han, gia tri cua tai san dai han cudi nam tai chinh
2019 dat 134 ty dong, ting 202% so v4i nam 2018. Su ting trudng ndy tai tir chién lugc phat
trién dai han cua Cong ty khi tap trung vao phat trién, xay dung san pham bat dong san, cu thé
hoa bang viéc gia tri caa Tai san ¢ dinh va Chi phi xay dung co ban dé dang trong nim 2019
da tang 90 ty, chu yéu dén tir gié tri cua Dy an khu phuc hop thuong mai dich vu First Real tai
Tuy Hoa — Pht Yén va gia tri bat dong san nhan chuyén nhuong tir Téng Cong ty Co phan Xuét
nhap khau va Xay dung Viét Nam.

% Tinh hinh n¢ phai tra

o 2018 PAONRY) Tang (giam)

i (triéu dong) (triéu dong) (%)
No ngan han 425.698 131.067 (69%0)
Phai tra nguoi ban ngan han 195.273 829 (100%)



Nguoi mua tra tién truéc ngin han 75.451 2.700 (96%)

Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 19.673 23.304 18%
Phai tra nguoi lao dong 408 756 85%
Chi phi phai tra ngan han 9.443 117 (99%)
Phai tra ngin han khac 94.872 102.555 8%
Vay va no thué tai chinh ngan han 30.578 806 (97%)
No dai han 1.324 746 (44%0)
Vay va ng thué tai chinh dai han 1.324 746 (44%)
Vén chi sé hiru 225.440 318.404 41%
TONG NGUON VON 652.462 450.217 (31)

No ngén han cia Cong ty tai cudi nim tai chinh 2019 1a 131 ty dong, giam 69% so véi 425
ty dong tai thoi diém cung ky 2018. Su bién dong chu yéu dén tir gia tri khoan phai tra nguoi
ban ngan han khi giam tir 195 ty xudng con 800 triéu. Nhu da phan tich & trén, viéc Cong ty day
manh hoat d6ng chuyén nhwong bat dong san da tao thanh khoan tét, giup Cong ty thanh toan
khoan ng cac bén ban hang ma 16n nhat 1a Cong ty Co phan Tap doan Truong Thinh véi dy an
khu nha ¢ thuong mai Truong Thinh va du an Biét thy Bao Ninh Sunrise. Bén canh d6 sé du no
vay ngan hang da giam manh, chi con 1,5 ty dong cudi nam tai chinh 2019 so véi 32 ty tai thoi
diém dau nam. Nhin chung co ciu ng trén tong tai san cua Cong ty ludn dugc duy tri & mac on
dinh va an toan, thé hién cam két ciia Cong ty khi luén dam bao quyén loi cia C6 dong, ddi tac
va céc td chic tin dung.

I11. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quén ly

Nam 2019 13 nam dau tién CTCP bia dc First Real chinh thicc niém yét trén thi truong
chung khoan. First Real da phan nao nim bat duoc viéc hoat dong va quan ly Cong ty theo céc
quy chuan phap luat caa mot Cong ty dai ching niém yét. Hé thong quy ché quan ly, quan tri noi
bo, diéu 18 t6 chuc hoat dong cong ty dan dugc hoan thién, tao duoc nén tang dé to chirc cac hoat
dong kinh doanh.

Ciing trong nam 2019, 1an dau tién Cong ty CP Dia 4c First Real t6 chirc thanh cong dai
hoi dong c6 dong thuong nién dudi tu cach 1a to chac niém yét.

Cong ty dang dan hoan thién va 6n dinh hoat dong cua céc phong ban Ké hoach va Bo
phan nghién ciu phét trién, phan chia rd rang muc dich, hiéu qua va chic nang cua timg bo phan
theo diing chuyén mon va nghiép vu.

IV. K& hoach phit trién trong twong lai

Cin ctr vao tinh hinh thyc té tai cong ty va ké hoach dau tu trong thoi gian t6i ciing nhu
nhitng khé khan do dich bénh, thi truong, chinh sach... Cong ty dit ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Doanh thu thuan 327.863 350.000 106,75%

Loi nhuan sau thué 92.864 100.000 107,7%




Cin cir dé hoan thanh ké hoach
Cac bién phap thuc hién:

Vé hogt déng kinh doanh, moi gidi bdt dgng san

e Tiép tuc cung cb, md rong mang ludi phan phdi, mdi giéi cac san phdm bat dong san
— M0 rong hé thdng san giao dich truc tuyén, cac vin phong dai dién ra cac tinh cé tiém

nang tang truong bat dong san trén ca nude. Cac dia phuong duoc lya chon dé dit thém
hodc mé méi cac san truyén thdng, cac vian phong dai dién c6 mic do tang truang kinh
té cao nhu Pa Ning, Thanh phé H5 Chi Minh, Quang Nam...

Ddng thai, Cong ty chi trong phét trién mang ludi phan phdi véi cac san lién két, cac
doanh nghiép méi gisi & dudi cac dia phuong. Chinh sach nay gitp cong ty tiét giam cac
khoan chi phi ¢ dinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong van hanh. Vai cac san truyén
thdng va cac d6i moi gidi, néu hoat dong khong hiéu qua, Cong ty sé& tién hanh phan tach
va sat nhap véi cac don vi khéac.

Trién khai ban nhitng san pham di du diéu kién chuyén nhuong, giam lwong hang ton
kho hién tai caa Cong ty.

e Tiang cudng kiém soat ngudn cung cac du an
—  Dé co lugng san pham bat dong san phan phdi chat luong va 6n dinh, Cong ty tiép tuc

day manh, ting cuong quan hé hop tac véi cac chu dau tu cac du an voi muyc tiéu dong
hanh ciing véi chi dau tu cac du &n trong qua trinh phét trién san pham.

Cong ty chu dong day manh hoat dong dau tu, gop von véi cha dau tu dé mua dy an. Sau
khi du an duoc cip gidy ching nhan quyén sir dung dét theo tirng san pham, Cong ty s&
nhan lai s6 16 dat trong tng véi s6 vén gop ban dau. Bong hanh phat trién du an cling
véi chu dau tu tir 10c dy an bt dau trién khai gidp Cong ty c6 nguén cung dy an doi dao.

Vé qudn ly tai chinh

DPam bao ty 18 no vay trong co ciu ngudn von cuaa First Real ludn nam trong tam kiém soat.
Nham tao nén mot nén tang tai chinh on dinh va han ché cac tac dong tir bién dong l4i sut ciing
nhu ap lyc tai chinh trong hoat dong kinh doanh ctaa minh. Bé c6 duoc ngudn tai chinh lanh
manh, dam bao cho sy phét trién bén viing trong twong lai, First Real dua ra cac bién phép sau:

Pay manh cong tac tham dinh chat luong nha dau tu, thuong xuyén danh gia, theo ddi
céc khoan no phai thu khach hang nham han ché ty Ié no phai thu khé doi, nang cao chét
lugng doanh thu cua Céng ty.

Xay dung quy trinh quan tri rai ro, dua ra nhitng chi s6 nham dénh gia rai ro tai chinh
trong qua trinh hoat dong.

Cac bo phan nghiép vu thudng xuyén phén tich, d& xuét cac van dé tai chinh dé tham
muu cho Ban Lanh dao mot cach nhanh chéng, chinh xéc va toan dién vé thuc trang hoat
dong tai chinh. Cha trong thuc hién tdt viéc tham muu, dé xuat nhiing giai phap hitu hiéu
trong tirng thoi diém, ting tinh hinh.

Thuc hién ting vén diéu 1é nham ning cao ning luc tai chinh, dap tng nhu cau mé rong
hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2020.

Nang cao ning lyc chuy@n mén can bo nhan vién khéi Tai chinh — ké toan, kip thoi cap
nhat va ap dung, tuan tha cac quy dinh mai nhat vé quan ly tai chinh.

Cong b thong tin tai chinh minh bach va kip thoi.



Vé hoat dgng Marketing

e Tiép tuc day manh vao hoat dong truyén thdng Marketing, xay dung hinh anh va phét
trién thuong hiéu dé khiang dinh vi thé ciia minh trén thi truong bat dong san.

e Hoan thién kénh phan phéi truc tuyén va cac website caa Cong ty nham cung cap thong
tin vé cac dy an Cong ty phan phdi hodc nhiing dy an cong ty dau tu. Bén canh phuong
thirc quang bé truyén théng, mé rong thém cac kénh quang ba maéi trén cac phuong tién
truyén thong phd bién hién nay nhu Facebook, Youtube,... Nhd vay, tap khach hang cua
Cong ty s& ngay cang duoc mé rong va sé luong cac san pham bat dong san madi gidi
thanh cong sé tang lén.

Vé quan Iy nhan s

Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san, ngoai yéu cau phai c6 tiém lyc tai chinh dua
manh thi chit lugng ngudn nhan lee dong vai tro then chét trong hoat dong kinh doanh cia Cong
ty. Do d6, Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng vat chat va tinh than caa nguoi lao dong. Cac
chinh sach vé lao dong ludn huéng dén sy binh dang, tra lvong cong bang theo nang luc va chi
trong dén su phat trién ning luc cua tirng ca nhan. Bén canh d6, Cong ty ludn nd lyc tao ra mot
moi treong 1am viéc 1anh manh, than thién cho tap thé can bo nhan vién. Can bo nhan vién Cong
ty hang nam déu duoc t6 chirc khdam stc khoe dinh ky, duoc tao diéu kién tham gia cac hoat
dong van nghé, thé thao, cac hoat dong tinh nguyén, hoat dong xa hoi,... Bé tao diéu kién cho
ngudi lao dong nang cao kién thuc, Cong ty thuong xuyén to chirc cac chudi chuong trinh dao
tao, tap huan, cap nhat kién thuc vé thi truong bat dong san, nhimg thay doi vé phap luat lién
quan téi bat dong san cho doi ngii moi gidi cia minh.

V. Bao cdo vé trach nhiém v6i méi truong va xa hoi

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trueong

Trong nam qua, Cong ty da van dong cac can bo cong nhén vién thuc hién don vé sinh noi lam
viéc, tao moi truong 1am viéc trong lanh, 1am nén mét nép séng vin minh trong mdi ca nhan
ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thuc hién sap dit cay xanh quanh noi lam viéc nham
tao thém mang xanh noi lam viéc, gop phan tao tdm ly thoai mai cho ngudi lao dong.

Panh gis lién quan dén van dé ngudi lao dong

Nhu d3 trinh bay & phan trén, nguoi lao dong 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh dén su phat
trién bén vitng ciia Cong ty. Ban 1anh dao ludn tao diéu kién dé nguoi lao dong co thé phat huy
hét kha ning trong mot méi trudng lam viée nang dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban lanh
dao ciing khong nging cai cach chinh sach luong thuong, phuc loi, dé gop phan nang cao doi
séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

Panh gis lién quan dén trach nhiém caa doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi lgi nhuan, ti da hoa loi ich cho ¢6 déng, FIR con quan tim dén
viéc chia sé mot phan lgi nhuan caa minh vao su phat trién chung cia xa hoi, cong dong nguoi
dan sinh sdng trong dia ban hoat dong ciia Cong ty.

|STT Thoigian |  Ténchwongtrinh [ Diadiém |
1 12/9/2019 | T chuec tir thién Tét Trung Thu Pa Nang
T4 chirc chuong trinh tir thién ngay thuong binh DPa Ning
ligt sy Quang Nam

2 27/7/2019




T6 chic chwong trinh Quéc té thiéu nhi 1/6 cho

3 24/5/2019 | con em CBNV + Tir thién Bénh bién Ung buéu Da Ning
nhi
Tai trg kham bénh, cap thudc mién phi cho ba \
4 19/5/201 N .
OIBI2019 | ) x& Qué An & Qué Minh Quang Nam
5 09/11/2018 | Tir thién cho tré em nghéo xa Thai Hoa Nghé An

Kinh thua Quy vi C6 déng, trén day 13 bao céo hoat dong cua Ban Tong Giam dc Cong
ty CP Dia dc First Real, kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(Paky)

NGUYEN HAO HIEP
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