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PIA OC FIRST REAL Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
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DU THAO BAO CAO HOAT PONG CUA HOT PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa: Quy C6 déng Cong ty Cé phan Pia éc First Real

Thuc hién cac nhiém vy va quyén han cua Hoi dong Quan tri (HPQT) duoc quy dinh tai
Diéu l¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép, HPQT Cong ty CP Dia dc First Real xin tran trong béo
c4o Pai hoi dong Co dong (PHDCD) vé hoat dong caa HPQT trong nam 2019, két qua giam sat
hoat dong d6i véi Ban Tong giam d6c va muc tiéu, dinh hudng hoat dong nam 2020 nhu sau:
1. B4o cao vé hoat dong cia HPQT
Trong nam tai chinh 2019, HPQT cua Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh caa Piéu
I8 va quy dinh ctia phép luat voi sb thanh vién 1a 5 nguoi gém Ong Nguyén Hao Higp (Chi tich
HDQT), Ong Ha Than Thiic Luan, Ba Phan Thi Cam Thanh, Ong Nguyén Anh Tuén, 6ng
Nguyén Thé Trung, trong d6 c6 02 thanh vién khong tham gia diéu hanh va 03 thanh vién tham
gia diéu hanh.
HDQT va thanh vién HPQT di thyc hién day du quyén han, trach nhiém, nghia vu theo Piéu 1¢
cong ty va Luat doanh nghiép, phét huy tbt vai tro lanh dao trong qua trinh tham gia giam sét,
dinh huéng, quyét dinh chién luoc, ké hoach kinh doanh, phuong an dau tu, giai phap phat trién
Cong ty nham tiép tuc cung ¢ viing chic vi thé cua First Real trén thi trudng Bat dong san tai
khu vuc Mién Trung va ca nudc.
Trong nam 2019, HPQT d t6 chuc cac cudc hop theo dinh ky hang quy va dot xuat dé dua ra
hoach dinh chién lugc va trién khai nhitng quyét dinh lién quan dén té chuc va hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty. Cu thé, HDQT da ban hanh tong cong 11 Nghi quyét/quyét dinh.
HDQT thudng xuyén chi dao Ban diéu hanh va cac Cong ty con trién khai thuc hién ding va
hiéu qua cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va HPQT da ban hanh vé cac linh vyc kinh
doanh cua Cong ty, dam bao phu hop véi quy dinh cta phép luat hién hanh. Theo d6, trong nam
2019, HBQT da chi dao va gidm sat cic ndi dung sau:

- Chi dao, hoan thanh, nop va cdng bé thong tin dung thoi han cac Béo céo tai chinh, Bao
cao quan trj Cong ty; Cong b thdng tin cac sy kién dinh ky va bat thuong theo quy dinh
cua phap luat;

- Tb chtic thanh cong cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019;

- Giam sat viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2019, thuc hién ké hoach
dau tu cac du an va ké hoach du kién phan phéi loi nhan nam 2018 di dugc Pai hoi ddng
cd dong nam 2019 thong qua;

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2019;

- Nghién ctu, trién khai cac Dy 4n méi ¢4 tiém ning;

- Xay dung vin hoa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.



- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét cuia HPQT va DPHDCD di ban hanh, kiém tra
hoat dong diéu hanh cua Ban Giam ddc trong cac hoat kinh doanh; Giam sat hoat dong
quan ly ciia Ban giam dc¢ nhiam nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach dua ra.

Cong ty da tuan thu day du va nghiém tac cac quy dinh vé& quan tri Cong ty 4p dung cho Cong
ty dai chung ciing nhu cong b thong tin trén thi trudong chiing khoan.

Trong nim 2019, Cong ty di d¢ay manh cong tac tinh gon bo may, phan bd ngudn luc hop 1y dé
tan dung téi da dong gop ctia mdi thanh vién HDQT. Tur d6 cung ¢b tinh hiéu qua caa hoat dong
kiém soat cia HDQT, dam bao cac nguyén tic quan tri chung duoc &p dung trén toan Hé thong
Cong ty va cac Cong ty con.

B phan quan hé c6 dong cia Cong ty di duy tri nhitng hoat dong thiét thuc va nd luc cao trong
viéc cung cap thdng tin cho c6 dong va Nha dau tu.

Hoat dong cia thanh vién Hdi ddong quan tri doc 1ap: Cac thanh vién HDQT ddc 1ap va thanh
vién HPQT khong diéu hanh di tich cuc tham gia vao cac hoat dong quan tri cia Cong ty, dua
ra cac y kién dong gop kip thoi lién quan dén cac hoat dong caa Cong ty.

2. Panh gia vé hoat dong cia Ban Tong giam doc

Trong nam 2019, véi tinh hinh bién dong khdng nging cua thi trudng Bat dong san, Ban TGD
Cong ty van ludn ¢ ging nd luc, chi dong va Kip thoi dua ra nhitng giai phap tich cuc, phi hop,
bam sat thuc tién quan ly, nam bat kip thoi dién bién cua thi truong. Bén canh d6, HDQT van
duy tri ché d6 Bao cao dinh ky va giam sét chat ché d6i voi Ban TGP, gitp cac hoat dong cua
Tong Giam dbc, Ban diéu hanh dugce dong bo, lién tuc va nhat quén trong qué trinh quan 1y, tao
sy dong thuan cao trong tap thé Ban lanh dao va can bo cong nhan vién dé Cong ty di dung
hudng, tuan tha Biéu 1é Cong ty ma khdng anh huong dén tinh cha dong sang tao cua mdi ngudi,
ddng thoi dam bao cac chién luoc phat trién, cac du an va céac ké hoach kinh doanh dugc thyc
thi dung han.

Nhin chung véi nang luc, kinh nghiém va tri tu¢ coa ting thanh vién trong Ban diéu hanh thi
chat luong hoat dong cua HPQT ngay cang dwoc nang cao, tao ra moi truong 1am viéc dan chua,
phét huy sirc manh tap thé doan két, sang tao trong viéc dua ra nhiéu quyét sach dap tng kip thoi
moi y8u cau trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

3. Muc tiéu va Ké hoach niam 2020

Nim 2020, First Real tiép tuc ¢y manh cong tac quan tri, quan 1y theo huéng chuan héa cac quy
trinh, tinh gon bo may dé huéng toi muc tiéu tu dong hoa cac cong doan thuc hién, nhim ting
ning suét, hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Dua trén tinh hinh hién tai, HDQT Céng ty s& ting cudng chi dao, quan ly, giam sat ddi vai Ban
Téng Giam ddc dé hoan thanh cac cong tac, ké hoach ctua Cong ty nhu sau:

3.1. V& hoat dong kinh doanh

- Tap trung khai théc, phat trién cac quy dat, Dy 4n Bét dong san tai dia ban Da Nang,
Quang Nam. Thyc hién tai cau trac danh muc hang ton kho cua Cong ty. Hoi dong quan
tri nhan dinh thi truong Pa Nang, Quang Nam s& 1a mat thi truong tiém nang voi du dia
tang truong 16n trong thoi gian toi.

- Nghién ctru phéat trién va xay dung dinh hudng cho san phiam cin ho chung cu véi vi tri
dac dia, thiét ké hién dai va cong dong vin minh.



Tiép tuc cung cd, phat trién mang ludi ban hang théng qua Cong ty con 1a Cong ty CP
Bat dong san Protech. Xy dung thuong hiéu Protech tro thanh thuwong hiéu phan phdi
bat dong san c6 uy tin tai thi truong Pa Ning, Quang Nam. Pdng thoi, ting cudng cong
tac lién két dai ly, san ban hang. Chinh sach nay gitp cong ty tiét giam cac khoan chi phi
cb dinh, chi phi quan Iy doanh nghiép trong van hanh

Day manh hoat dong dau tu, gop von vai cac Chu dau tu dé mua/trién khai Du 4n. Dam
bao viéc ting cuong kiém soat ngudn cung cac Dy &n;

Nghién ciru linh vuc kinh doanh méi ma Cong ty/cd déng Cong ty c6 loi thé dé phan bd
ngudn vén trién khai

3.2. Vé hoat déng quan tri

Hoi dong quan tri tiép tuc dén doc xay dung, hoan thién co ciu td chirc, xay dung bo quy
trinh, xay dung nguyén tic va chuan muc quan tri doanh nghiép qudc té nham dam bao
First Real sé tiép tuc phat trién manh mé va bén viing;

Pau tu cho viéc phét trién céng nghé thdng tin, nghién cau phat trién cac san pham ban
hang online, phl hop véi nhu cau thi truong.

Dao tao, bdi dudng can bo cong nhan vién nham muc dich ting cuong chuyén mén, phét
huy tinh nang dong, sang tao va ty chu trong cdng viéc, cdng hién hét minh vi Cong ty.
Xay dung vin héa doanh nghiép, tao cho ngudi lao dong niém tin, niém tu hao va ty giac
gan quyén lgi caa minh voi quyén loi cia Cong ty. Quan tim dén doi song nguoi lao
dong, cai cach ché do tién luong, thuong cho ngudi lao dong gan vai hiéu qua thuc hién
cong Vviéc.

Kinh thua Quy vi Co dong, trén ddy 1 bao céo hoat dong cua HDQT Cong ty CP Dia dc First
Real, kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua.

Tran trong./.
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